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P Esboco ;

= O papel do projeto de rede na cadeia de
suprimentos

= Fatores que influenciam decisdes de projeto de
rede

= Modelo para decis@es de projeto de rede

= Modelos para localizag&o de instalagfes e
alocagéo de capacidade

= Tomando decisdes de projeto de rede na pratica
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P Decisbes de projeto de rede ;

= Papel das instala¢c6es: Que papel cada uma das
instalacbes deve desempenhar? Que processos séo
realizados em cada uma das instala¢des?

= Localizag&o das instala¢c6es: Onde as instalacbes
devem estar localizadas?

= Alocac¢éo de capacidade: Quanta capacidade deve ser
alocada a cada uma das instalacdes?

= Alocac¢do de mercado e suprimentos: A que mercados
cada uma das instalagéo devera atender? Que fontes de
suprimentos devem alimentar cada uma das
instalagbes?
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)) Fatores que influenciam decistes deprojetorteneae

4 Estratégicos — Leitura texto 01

= Tecnoldgicos - Leitura texto 02

= Macroecondmicos - Leitura texto 02

= PoliticosS - Leitura texto 03

= Infraestrutura - Leitura texto 03

= Competitivos - Leitura texto 03

= Custos de logistica e instalagao - Leitura texto 03
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)) Fronteira entre custo e tempo-deresposta

AItO FG local
\Misto

FG regional

WIP local
FG central

Custo
WIP central

Matéria-prima central e producéo personalizada

Producéo personalizada com matéria-prima no fornecedor

Baixo

Baixo Alto
Tempo de resposta
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)) Servigo e numero de instalagées

Tempo de
resposta

Numero de instalacdes
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)) Custos e nimero de instalagées

Custos Custos de instalagdo

Numero de instalacdes
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S\ Escalada de custo como funcéo das instalagdes

' {4

% de nivel de
Servico no tempo
prometido

Custos totais

Instalagdes
Estoque
Transporte

r/r’/*/ Maéo de obra

Numero de instalacge

Custo das operagdes
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)) Modelo para decisfes de projetesdesrede

= Fase | — Estratégia da cadeia de suprimentos
= Fase Il — Configuracéo de instalagéo regional
= Fase Ill — Locais desejaveis

= Fase IV — Escolhas de localizagao
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)) Modelo para decis@es de projetosderede

= Fase | — Estratégia da cadeia de suprimentos

O objetivo da primeira fase do projeto de rede é definir um projeto geral de cadeia de
suprimentos de uma empresa. Isso inclui determinar os estagios na cadeia de suprimentos
e se cada fung&o desta sera realizada internamente ou se sera terceirizada
Comeca com uma defini¢do clara da estratégia competitiva da empresa como um conjunto
de necessidades do cliente que a cadeia de suprimentos visa satisfazer. Que capacidades
sua rede precisa ter para dar suporte a estratégia competitiva.
Em seguida, os gestores precisam:
prever a provavel evolugao da competi¢do global e se os concorrentes em cada
mercado seré&o participantes locais ou globais.
identificar restricdes sobre o capital disponivel e se o crescimento sera realizado
adquirindo instalagGes existentes, construindo novas instalagées ou fazendo parcerias.
Com base na estratégia competitiva da empresa, em sua estratégia de cadeia de
suprimentos, em uma anélise da concorréncia, em quaisquer economias de escala, os
gestores deverdo determinar o projeto de cadeia de suprimentos para a empresa.
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)) Modelo para decisfes de projete=desrede

= Fase Il — Configuragdo de instalagdo regional

O objetivo da segunda fase do projeto de rede é identificar regides onde as instalagdes

estardo localizadas, seus papéis potenciais e sua capacidade aproximada.

Comeca com uma previséo da demanda por pais. Precisa incluir uma medida do tamanho

da demanda, assim como uma determinacéo de se os requisitos do cliente sdo homogéneos

ou variaveis entre diferentes paises. Requisitos homogéneos favorecem grandes instalagdes

consolidadas, enquanto requisitos que variam entre paises favorecem instalacdes

localizadas menores.

Em seguida, os gestores precisam identificar:

- se economias de escala ou de escopo podem desempenhar um papel significativo na
redugdo de custos, dadas as tecnologias de produgéo disponiveis.

- riscos da demanda, riscos da taxa de cambio e riscos politicos associados a diferentes
mercados regionais

- concorrentes em cada regiéo e definir se uma instalacéo precisa estar localizada
préxima ou distante da instalacdo de um concorrente.

Com base em toda essa informacao, os gestores identificam a configuracéo de instalacdo

regional para a rede de cadeia de suprimentos, usando modelos de projeto de rede.
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)) Modelo para decisfes de projetesdesrede
= Fase Il — Locais desejaveis

O objetivo da Fase Il é selecionar um conjunto de locais desejaveis em potencial dentro de
cada regido onde as instalacdes deverao estar localizadas.

Os locais deverao ser selecionados com base em uma andlise da disponibilidade de
infraestrutura para dar suporte as metodologias de produgéo desejadas. Requisitos de
infraestrutura fisica incluem:

- adisponibilidade de fornecedores;

- servicos de transporte;

- comunicagoes;

- servicos publicos;

- infraestrutura de armazenagem.

Requisitos de infraestrutura de apoio incluem a disponibilidade da forga de trabalho

especializada, rotatividade de pessoal e a receptividade da comunidade a negécio e
industria.
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)) Modelo para decis@es de projetosderede =

= Fase IV — Escolhas de localizagado
O objetivo da Fase IV é selecionar uma localizagéo precisa e a alocagéo de capacidade para
cada instalagéo.

A atencdo € restrita aos locais desejaveis em potencial, selecionados na Fase IIl.

A rede é projetada para maximizar lucros totais, levando em conta a margem e a demanda
esperadas em cada mercado, diversos custos logisticos e de instalacéo, e os impostos e
tarifas em cada localizacéo.
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)) Modelo para decisdes de projeto-de-rede=

ESTRATEGIA COMPETITIVA | -
4'_" - Objetivo:

conpEncRo Gom. |

Maximizar os lucros
e satisfazer as
TARIFAS E necessidades dos
INCENTIVOS FISCAIS clientes em termos
" DEMANDA REGIONAL | de demanda e
. responsividade.

Caputal, <

TECNOLOGIAS
DE PRODUCAO

AMBIENTE 1~
COMPETITIVG

POLITICA.
TAXA DE CAMBIO
E RISCO DE DEMANDA |

~ FATOR DE AGR
E CUSTOS LK

INFRAESTRUTURA
BISPONIVEL,

CUSTOS LOG
Trans
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” Modelos para localizagdo de instalages e alocacao. e capacitace ~

= Fase ll

= Modelo de localizag¢&o de fabrica capacitada
= Fase lll

= Modelos gravitacionais de localiza¢&o
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" Modelos para localizacéo de instalagoes e-alocagao=tiescapacidace:

Na Fase Il - 0 objetivo de um gestor ao localizar instalacdes e alocar capacidade devera ser
maximizar a lucratividade geral da rede de cadeia de suprimentos resultante enquanto
oferece aos clientes a responsividade apropriada. As receitas vém da venda de produto,
enquanto os custos aumentam com instalagdes, mao de obra, transporte, material e
estoques. Os lucros da empresa também s&o afetados por impostos e tarifas. O ideal é que
os lucros ap6s impostos e tarifas sejam maximizados quando se projeta uma rede de cadeia
de suprimentos.
E de se esperar que a informagéo a seguir esteja disponivel ao tomar a decisao de projeto:
- localizagéo de fontes de suprimento e mercados;

localizagao de areas ionais para ir des em potencial;

previséo de demanda pelo mercado;

custos de instalagéo, mao de obra e material por area localizacional;

custos de transporte entre pares de areas localizacionais;

custos de estoque por area localizacional e em funcéo da quantidade;

preco de venda de produto em diferentes regides;

impostos e tarifas;

tempo de resposta desejado e outros fatores de servigo.
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)) Rede convencional
[ L] |
] CD de M | ojado
CD de CD do J]
D materiais produtos : cliente
fornecedo acabados cliente Ty
ﬁﬁ% Loja do
G Produgéo de c"erxe
o componentes e s &
fornecedor Deposito da CD do Loja do
— fabrica cliente cliente
CD
i componentes Loja do
CD —— cliente
fornecedor CD de e
CDdo |
Montagem produtos cliente i
fina? acabados Loja do
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’) Rede sob medida: produtos acabadeS mtiticamacas

i

CD local de ﬂ
S—— despacho rapido Tl Lojal

CD regional CD do H

de produtos cliente 1 -

acabados \ ] Lojal

CD local de ﬂ

despacho répido
de produtos li [02 i
acabados [ ] cliente

fre— CD local de Loja 2

CD regional despacho réapido ﬂ

de produtos/ \ Loja3
acabados

i
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)) Modelo de localizacéo de fabricalcapacidade

A fung&o objeto minimiza o custo total (fixo + varidvel) de estabelecer e operar a

rede.
Onde: L nom
n = nimero de locais/capacidade da fabrica M'"Z fiyi+ Z Cii Xij
N, = =]
m = nimero de mercados ou pontos de demanda .
D, = demanda anual do mercado j sujeito
K; = capacidade potencial da fabrica i n R
f, = custo fixo anual para manter a fabrica i aberta 1) Z Xi = D pi=l.,m
¢; = custo de produzir e enviar uma unidade da fabrica i a0 mercado j ':
y; = 1 se a fabrica i for aberta, 0 caso contréario. 2) z < K y i=1
: onirri . X <K Yni=to
X; = Quantidade entregue do local da fabrica i ao cliente j =t

3) yie{o}i=1..n, X; 20
1) Exige que a demanda em cada mercado regional seja satisfeita
2) Indica que nenhuma fabrica pode fornecer mais do que sua capacidade
3) Impde que cada fabrica esteja ou aberta (yi = 1) ou fechada (yi = 0). A soluc&o identifica as fabricas
que devem ser mantidas abertas.
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)) Modelos gravitacionais de‘localizacéo

Durante a Fase IIl, um gestor identifica localizagdes potenciais em cada regi&o onde a
empresa decidiu estabelecer uma fabrica. Como uma etapa preliminar, o gestor precisa
identificar a localizacéo geografica onde areas em potencial podem ser consideradas.

Modelos gravitacionais de localizacdo podem ser (teis para identificar locais geogréaficos
adequados dentro de uma regido. S&o usados para encontrar localizagdes que minimizem
o custo de transporte de matérias-primas dos fornecedores e de produtos acabados aos
mercados atendidos.

= t-milha — Solugéo central .=y (=Y,
= X, y: Coordenadas do depésito
* X, Y, Coordenadas do local de entrega n
= d,: Distancia até local de entrega n
= F,: Tonelagem anual para entregar no local n

Min>dnDnF,
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)) Modelos de otimizacédo de rede

= Alocando demanda as instala¢des de producéo
= Localizando instalag6es e alocando capacidade

Principais custos

« Custo fixo da instalacéo
« Custo de transporte

« Custo de produgio

« Custo de estoque

« Custo de coordenacéo

Quais fabricas estabelecer? Como configurar a rede?
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)) Modelo de alocacéo de demanda

= Que mercado é atendido por qual fabrica?
= Que fontes de suprimentos séo usadas por uma

fabrica? $%
Min Ci X
Onde: ERERA
n = namero de locais/capacidade da fabrica s.t.
m = ndmero de mercados ou pontos de demanda u .
X;; = Quantidade entregue do local da fabrica i .Z; Xi = D i’ j=te m
ao cliente j "
D= demanda anual do mercado j Z Xu < i i=1,.., n
K; = capacidade potencial da fabrica i =1
¢;; = custo de produzir e enviar uma Xij >0

unidade da fabrica i ao mercado j
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)) Localizacao da fabrica com-sourcing=miitigle

"y, =1, se fabrica estl\{e.r localizada WSy $ o,
no local i; caso contrario, 0 L EE
* X; = Quantidade entregue do local  3x,-p,i-1..m

da fabrica i ao cliente j $ %< KLY it

Z y,<ky <08
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)) Localizac&o da fabrica com-sourcing=amics

= y; =1, se fabrica estiver localizada
no local i; caso contrario, 0 un fy35Djc,x,
" x;=1,se mercado j for abastecido %

abri i > %, =Li=l..m
pela fabrica i; >
ari 2DjX <K Y, i=tn
caso contrario, 0
Xijs ¥, =01
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)) A funcéo da Tl no projeto derede

= Sistemas de Tl ajudam no projeto de rede:

1. Facilitando a modelagem dos problemas de projeto
de rede

2. Contendo tecnologias de otimizagao de alto
desempenho

3. Permitindo a andlise de diversos cenérios
hipotéticos

4. Interagindo com software de planejamento e
operacional
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)) Tomando decisdes de projeto deredenapratice

= N&o subestimar o tempo de vida das instalacdes
= Nao desconsiderar as implicagdes culturais
= N&o ignorar questfes de qualidade de vida

= Enfatizar as tarifas e incentivos fiscais ao
localizar as instalacdes
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)) Resumo dos objetivos de aprendizagem

= Qual é o papel das decisdes de projeto de rede
em uma cadeia de suprimentos?

= Quais sao os fatores que influenciam decisdes de
projeto de rede na cadeia de suprimentos?

= Descreva um modelo estratégico para a
localizacéo da instalacéo.

= Como o0s seguintes métodos de otimizagdo sdo
usados para decisdes sobre localizagédo da
instalacdo e alocacgéo de capacidade?

= Modelos gravitacionais de localizac&o

= Modelos de otimizacéo de rede
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33 Atividades - Bibliografia

Atividades
= Questdes e problemas

http://www.tecspace.com.br - atividades - aula 03 — Engenharia Logistica Il
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